
2021년도 신한대학교 자체진단평가보고서(요약본)





◈ 인 사 말 ◈

    전쟁은 필연적으로 질병을 동반한 가난을 낳습니다. 70년 전 한국전쟁은 이 땅을 폐허로 만들었고, 

고향 가까이 있고 싶은 간절한 마음의 피난민과 전쟁고아들로 경기북부의 상처는 더 깊고 아팠습니다. 

이들을 돌보고 가난과 질병을 치유하기 위해 함흥과 평양에서 내려 온 두 젊은이는 위생교육과 

학교교육을 위해 신한대학교의 모태인 천막학교를 열었습니다. 신한대학교의 두 설립자는 전쟁으로 

무너진 이 나라를 다시 세우는 가장 빠르고 근본적인 해결책은 교육이라고 생각했고 신흥보건전문대학, 

신흥실업전문대학, 신흥전문대학, 신흥대학, 신흥대학, 신한대학교로 교명은 바뀌었지만 70년 전 

천막학교의 초심은 대학의 창학이념으로 온전히 계승되고 있습니다. 

   현재 전 세계는 2019년부터 시작된 소리없는 전쟁인 코로나19를 겪고 있습니다. 코로나19는 모든 

것을 변하게 했고, 제로에서 시작하게 했으며 기존의 서열을 무너뜨렸습니다. 코로나19의 직격탄을 

맞은 가장 큰 영역은 교육이었고 기존에는 상상도 못한 비대면 수업이라는 시스템의 등장에 적잖이 

당황해 했습니다. 특히, 초중등 교육과 달리 현장밀착형 교육을 위해 산업체와의 연계성에 집중했던 

대학들은 더 암당한 상황을 겪어야했습니다. 다행히 우리 대학은 코로나19 전부터 SOUP(Shinhan 

Online University Performance)을 구축하였고 선제적이며 적극적으로 온라인 교육시스템을 통한 

현장실습과 실습교과 운영을 시도했습니다. 

   

    2014년 신흥대학과 한북대학의 통합으로 새롭게 출발한 우리대학이 변화를 두려워 하지 않고 

짧은 기간 동안 자율역량을 강화할 수 있었던 이유는 70년전 천막학교의 DNA와 2019년‘대학기관인

증평가’를 통한 대학의 교육 및 경영에 대한 획기적인 변화 때문이었습니다. 2019년 9월 첫 

인증평가 이후 우리 대학은 분골쇄신의 정신으로 변화를 위해 노력하고 있으며 그 결과 2021년 

교육부 『대학 기본역량 진단』에서 ‘일반재정지원대학’선정되었습니다. 돌이켜 보면  2019년 

대학기관평가인증은 우리 대학에게는 정말 훌륭한 성장의 마중물이었습니다. 평가위원분들의 

진심어린 조언은 우리 대학의 발전 방향에 대한 기준이 되었고 성장 가능성에 대한 확신이 되어 

주었습니다. 

    현재 우리 대학은 2022년 대학기관평가인증 모니터링 평가를 준비하고 있습니다. 이번 모니터링 

평가의 목적은 본 평가의 미흡한 부분에 대한 개선여부를 점검하는 것 대학 전반의 질적 점검을 

통해 평가인증 유지 요건을 충족하는지를 확인하는 것입니다. 우리 대학은 ‘모니터링평가 편람’기

준에 의거하여 6개의 필수평가준거와 대학이념 및 경영, 교육, 교직원, 교육시설 및 학생지원, 

대학성과 및 사회적 책무 등 5개 평가 영역, 10개 평가부문, 30개 평가준거와 관련된 내용을 평가함으

로써 우리 대학이 고등교육기관으로서의 요건을 충족하고 있는지를 자체적으로 심층 분석하고 

점검하였습니다.  모니터링 평가결과를 우리 대학의 중장기발전계획 수립과 경쟁력 제고 방안을 

마련하는 기초자료로 활용될 것입니다. 이번 모니터링평가 관련 대학평가원을 비롯한 모든 분들께 

진심으로 깊은 감사를 드립니다.

2022년 6월

신한대학교 총장 교육학박사 강 성 종





자 체 평 가 위 원 회

순번 위원구분 소속 직위 성명 비고

1 위원장 대학본부 총장 강00

2 부위원장 대학혁신본부, 교무처 본부장, 처장 구00

3 위원 취창업처 처장 김00

4 위원
리나시타교양대학,

마리크로디그리대학
학장 류00

5 위원 한민족평화통일연구원 원장 심00

6 위원 교무처 부처장 이00

7 위원 교무처 부처장 이00

8 위원 학생처 부처장 전00

9 위원 국제교류처 부처장 이00

10 위원 대학원 부원장 이00

11 위원 성과‧평가센터 센터장 이0 간사

12 위원 원격교육센터 센터장 김00

13 위원 정보공시센터 센터장 신00

14 위원 대학혁신팀 팀장 오00

15 위원 기계자동차융합공학과 부교수 최00

자 체 평 가 연 구 위 원 회

순번 위원구분 소속 직위 성명 작성분야

1 위원장 대학혁신본부 본부장 구00 총괄

2 부위원장 교무처 부처장 이00 부총괄/5.2.1

3 위원 대학혁신팀 팀장 오00 1.1.1/1.1.2

4 위원 대학혁신팀 주임 하00 1.1.1/1.1.2

5 위원 성과‧평가센터 팀원 박00 1.1.3

6 위원 기획팀 팀장 이00 1.2.1/1.2.2

7 위원 감사실 주임 이00 1.2.3

8 위원
리나시타교양대학 교학팀
마리크로디그리대학 교학팀

팀장 김00 2.1.1/2.1.3

9 위원 학사팀 팀장 황00 2.1.2/2.1.3

10 위원 학사팀 팀원 조00 2.2.1/2.2.2

11 위원 교수학습센터 부센터장 최00 2.2.3

12 위원 교무팀 팀장 신00 3.1

13 위원 산학협력팀 팀장 박00 3.1.3/5.1.1/5.2.3

14 위원 총무팀 팀장 김00 3.2

15 위원 시설팀 팀장 민00 4.1.1

16 위원 학생팀 주임 이00 4.1.2/4.2.2

17 위원 학술정보팀 팀장 안00 4.1.3

18 위원 학생상담센터 연구교수 송00 4.2.1

19 위원 취업팀 팀장 황00 4.2.1/5.1.2

20 위원 정보화센터 센터장 원00 4.2.2

21 위원 장애학생센터 부센터장 김00 4.2.3

22 위원 국제교류팀 계장 박00 4.2.3

23 위원 다문화센터 과장 한00 4.2.3

24 위원 창업팀 팀장 황00 5.1.2

25 위원 성과‧평가센터 연구교수 전00 5.1.3

26 위원 지역사회서비스센터 센터장 김00 5.2.1/5.2.2

27 위원/간사 성과‧평가센터 센터장 이0 5.2.3



자 체 평 가 실 무 위 원 회

순번 위원구분 소속 직위 성명 평가영역 및 준거

1 위원장 성과·평가센터 센터장 이0 총괄

2 부위원장 학생처 부처장 전00 증빙검토

3 부위원장 국제교류처 부처장 이00 증빙검토

4 부위원장 대학원 부원장 이00 증빙검토

5 위원 대학혁신팀 팀원 신00 1.1.1/1.1.2

6 위원 성과‧평가센터 팀원 이00 1.1.3

7 위원 기획팀 주임 송00 1.2.1/1.2.2

8 위원 감사실 팀원 이00 1.2.3

9 위원 리나시타교양대학 교학팀 주임 임00 2.1.1/2.1.3

10 위원 학사팀 팀원 이00 2.1.2/2.1.3

11 위원 학사팀 팀원 김00 2.2.1/2.2.2

12 위원 학사팀 팀원 김00 2.2.1/2.2.2

13 위원 교수학습센터 연구원 최00 2.2.3

14 위원 교무팀 계장 정00 3.1

15 위원 산학연구팀 주임 이00 3.1.3/5.1.1

16 위원 총무팀 팀원 박00 3.2

17 위원 시설팀 팀원 정00 4.1.1

18 위원 학생팀 팀원 서00 4.1.2/4.2.2

19 위원 학술정보팀 주임 배00 4.1.3

20 위원 학생상담센터/장애학생센터 팀원 주00 4.2.1/4.2.3

21 위원 취업팀 주임 차00 4.2.1/5.1.2

22 위원 정보화센터 팀원 김00 4.2.2

23 위원 국제교류팀 팀원 이00 4.2.3

24 위원 다문화센터 팀원 정00 4.2.3

25 위원 창업팀 주임 한00 5.1.2

26 위원/간사 성과‧평가센터 팀원 최00 5.1.3

27 위원 지역사회서비스센터 팀원 박00 5.2.1/5.2.2

28 위원 산학협력팀 팀원 서00 5.2.3
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1

 대학의 설립목적 및 교육목표

◦ 설립목적

   우리 대학(이하 대학)은 기독교적 가치관을 바탕으로 경천애인의 숭고한 정신 아래 교육의 이념 

구현을 위해 국가와 사회에 봉사하는 인재를 양성하고자 하는 목적을 대학의 정관 제1조로 명시

◦ 교육목표

   대학은 기독교정신을 바탕으로 섬김을 위한 영성교육, 인류를 위한 시민교육, 국가를 위한 

실용교육, 자아를 위한 전문교육을 통하여 국가와 인류에 이바지하는 인재 양성을 학칙 제2조에 

교육의 목표로 제시

 대학이 지향하는 대학 사명

◦ 대학은‘영성과 지성을 겸비한 인재양성으로 시대 발전에 공헌’을 사명으로 ‘교육중심의  

젊고 강한 대학’을 지향점으로 중장기 발전계획과 특성화 계획에 교육중심의 비전과 전략과제  

선정 및 운영



2  자체진단평가보고서

 교육과정 편성 및 특색

◦ 창학이념, 교육목적, 교육목표를 반영한 대학의 인재상 구현을 위해 대학의 4대 핵심역량  

설정, 핵심역량 중심 교양 교육과정 구축 및 운영, 학과 교육목표 도출, 전공교육과정과의  

연계성 확보를 위한 지속적 노력

대학 인재상 등과 교양 교육과정 연계성 및 편성 내용

교육목표 및 인재상과 전공 교육과정 연계성 및 편성 내용



3

 주요 연혁



4  자체진단평가보고서



5

 행정조직 및 기구표

◦ 대학은 학교법인의 정관 및 대학의 직제규정을 준수하고, 시대의 흐름과 교육 수요자에 대한  

맞춤형 서비스 제공을 위하여 유연한 조직체계 확보

2022. 4. 1. 기준



6  자체진단평가보고서

 주요 보직자(2022.04.01. 기준)

구분 보직명 성명 소속학과 비고

-

총장 강00 -

행정부총장 이00 -

특임부총장 정00 -

총장 직속

비서실장 김00 미디어언론학과

교목실장 강00 산업디자인전공

대학혁신본부장 구00 리나시타교양대학 겸직

특임부총장 직속 감사실장 유00 사회복지학과

대학본부

기획처장 장00 기계자동차융합공학과

교무처장 구00 리나시타교양대학 겸직

학생처장 류00 치기공학과

입학처장 안00 행정학과

관리처장 오00 -

대외협력처장 장00 행정학과

국제교류처장 정00 국제개발협력학과

총무처장 최00 임상병리학과 겸직

취창업처장 김00 뷰티헬스전공

산학연구처장 김00 도시기반부동산학과

단과대학

사회과학대학장 임00 사회복지학과

글로벌비즈니스대학장 조00 국제어학과

바이오생태보건대학장 김00 식품영양학전공

간호대학장 양00 간호학과

과학기술융합대학장 송00 컴퓨터공학전공

디자인예술대학장 박00 공간디자인전공

평생학습중심대학장 최00 임상병리학과 겸직

리나시타교양대학장
마이크로디그리대학장

류00 글로벌통상경영학과 겸직

부속기관

중앙도서관장 김00 산업디자인전공

로고스봉사단장 송00 사회복지학과

ESG혁신단장/공인인권센터장 이0 글로벌통상경영학과

정보화센터장 원00 -

평생교육원장 최00 임상병리학과 겸직

신문방송사장 이00 미디어언론학과

대학원 대학원장 임00 예술심리치료학과
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 주요 현황

 ◦교원 현황 2022.4.1.기준

구분
전임교원(명)  

강사(명)

비전임교원(명)

총계
교수 부교수 조교수 계 겸임 초빙 

기타 
비전임

계

인원(명) 62 85 79 226 159 82 13 53 148 533

 ◦직원 현황 2022.4.1.기준

구분 일반직(고용직 포함) 유기계약직 무기계약직 기타 계

인원(명) 120 117 44 4 285

 ◦재학생 현황 2022.4.1.기준

구분 학부 일반대학원 특수대학원
평생학습중심대학

(계약학과)
계

인원(명) 6,233 268 44 36 6,581

 ◦교사 확보 현황 2022.4.1.기준

캠퍼스
구분

보유면적 기준면적(㎡)

(B) 

교지확보율(%)

(C=(A/B)×100)기본시설 지원시설 연구시설 계(A)

의정부 66,289 16,420 1,277 83,986 66,092 127.1

동두천 20,191 13,026 30 33,247 22,536 147.5

합계 86,480 29,446 1,307 117,233 88,628 132.2

 ◦교지 확보 현황 2022.4.1.기준

캠퍼스
구분

기준면적(㎡) 보유면적
(㎡) (C)

교지확보율(%)

입학정원기준(A) 재학생기준(B) 입학정원기준 (C/A×100) 재학생기준 (C/B×100)

의정부 132,184 150,796 141,881 107.3 94.1

동두천 45,072 46,206 142,607 316.4 308.6

합계 177,256 197,002 284,488 160.4 144.40

 ◦예산 ․ 결산 현황_교비회계 자금계산서(2021회계연도) (단위 : 천원)

자금수입현황 자금지출현황
관별 예산액(A) 결산액(B) 관별 예산액(A) 결산액(B)

등록금 수입 59,464,672 57,942,295 보수 33,660,981 32,947,235

전입 및 기부수입 19,529,771 19,369,413 관리운영비 15,643,780 15,062,482

교육부대 수입 1,518,380 1,537,495 연구/학생경비 33,719,106 30,354,725

교육 외 수입 222,945 214,600 교육외비용 582,719 761,104

투자와 기타자산 수입 172,836 193,679 전출금 47,206 47,093

고정자산 매각수입 2,165,155 2,165,854 투자와 기타자산지출 3,500,695 3,404,384

유동부채 입금 20,000 20,000 고정자산 매입지출 42,207 42,207

고정부채 입금 2,148,455 2,133,437 고정부채 상환 1,809,047 1,809,047

미사용 전기이월 3,763,527 3,763,527 미사용 차기이월자금 0 2,912,023

계 89,005,741 87,340,300 계 89,005,741 87,340,300
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필수평가준거 전임교원 확보율

공시연도

전임교원(명)

(A)

교원 법정정원(명)

(B)

전임교원 확보율(%)

(C=(A/B)×100)

학생정원 기준 재학생 기준 학생정원 기준 재학생 기준 학생정원 기준 재학생 기준

2019년 227 227 286 312 79.37 72.75

2020년 230 230 292 322 78.76 71.42

2021년 224 224 293 322 76.45 69.56

평균 78.19 71.24

필수평가준거 교사 확보율

공시연도

보유면적(㎡)
기준면적(㎡)

(B)

교사 확보율(%)

(C=(A/B)×100)
기본시설 지원시설 연구시설 계(A)

2021년 91,223 33,462 1,683 126,368 93,444 135.23

필수평가준거 정원 내 신입생 충원율

공시연도 입학정원(명)
정원 내 입학자(명)

(A)

정원 내 모집인원(명)

(B)

정원 내 신입생 충원율(%)

(C=(A/B)×100)

2019년 1,453 1,456 1,463 99.52

2020년 1,453 1,466 1,466 100.00 

2021년 1,453 1,459 1,459 100.00 

평균 99.84

필수평가준거 정원 내 재학생 충원율

공시연도
정원 내 재학생수(명)

(A)

학생정원(명)

(B)

학생 모집정지 인원(명)

(C)

정원 내 재학생 충원율(%)

(D=(A/(B-C))×100)

2019년 5,178 5,812 0 89.09 

2020년 5,432 5,812 0 93.46 

2021년 5,494 5,812 0 94.52 

평균 92.35 
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필수평가준거 교육비 환원율

공시연도
(회계연도)

총교육비(천원)

(A)

등록금(천원)

(B)

교육비 환원율(%)

(C=(A/B)×100)

2019년
(2018 회계연도)

72,285,512.92 56,857,658.47 127.13

2020년
(2019 회계연도)

77,413,378.58 57,570,958.08 134.46

2021년
(2020 회계연도)

72,026,973.61 57,791,757.94 124.63

평균 128.74

필수평가준거 장학금 비율

공시연도
(회계연도)

학부 장학금(천원)

(A)

학부 등록금(천원)

(B)

장학금 비율(%)

(C=(A/B)×100)

2019년
(2018 회계연도)

9,111,207.51 55,871,993.47 16.30

2020년
(2019 회계연도)

9,750,330.12 54,857,871.58 17.77

2021년
(2020 회계연도)

9,165,178.96 53,836,080.94 17.02

평균 17.03
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제1영역     대학이념 및 경영

인증자격 유지 및 대학 발전을 위해 노력한 실적

◦ 우리 대학은 2014년 통합 후 기존의 창학 이념의 교육목적을 계승하고 이를 바탕으로 내·외부의 

환경변화와 구성원의 의견을 반영하여 교육목표, 인재상 및 핵심역량을 새롭게 수립하였으며, 

평가 및 환류체계 강화를 통해 교육의 질 개선을 위해 지속적 노력

◦ 실효성 있는 학생 학습성과 관리를 위해 대학의 ‘평가센터’와 ‘교육혁신센터’을 통합하여 

‘성과평가센터’로 전환하고, 평가환류 체계를 기존 PDCA에서 성과분석을 기초와 심화로 

세분화한 PDCA+로 확대

◦ 대내·외 환경 분석과 구성원들의 의견을 반영하여 실현가능한 발전계획 및 특성화 계획을 

추진하기 위하여 기존 ‘START-Q2030’ 발전계획을 2020년 ‘SMART 2030’으로 고도화

◦ 발전계획과 연계한 특성화 전략 수립에 따라 학사구조 및 운영체계를 개편하여 4차 산업혁명과 

코로나19 등 환경변화에 적극 대응 

◦ 「고등교육법」 제11조의 2(평가 등)과 관련된 상위법과 대학의 「자체평가 규정」에 근거하여 

2년 1회 이상 대학 자체평가를 실시하고 있으며, 해당 결과를 대학정보공시와 대학 홈페이지 

등에 공개

◦ 모니터링 평가에 따른 세입 중 등록금 비율(2019~2020회계연도)은 72.8%로 기준 값 72% 이하에 

비해 0.8% 높으나 본 평가(2016~2018회계연도) 74.3%에 비해 1.5% 낮아졌으며, 2020~2021회계연

도 평균은 71.8%로 기준 값 이하 달성

◦ 대학 중장기 재정운영계획을 중심으로 재정확보를 위해 구성원 모두가 노력하고 있으며, 그 

결과 2021년 3주기 대학 기본역량 진단 시 일반재정지원대학에 선정되었으며, 그 이후에도 

지자체 재정사업 확대, 수익사업을 통한 법인 전입금 증대, 연구과제 활성화 등을 통하여 

재정안정화 노력 지속

◦ 대학의 예산은 관련 법령 및 규정이 정하는 절차에 따라 대학 중장기 발전계획 실천과제와 

연계하여 편성 및 집행하며, 편성 시 부서인터뷰 등을 통해 구성원들의 의견을 반영하여 효과적으

로 배분 및 집행

◦ 우수 교원 확보, 연구 및 교육의 질 확대, 학생 복지 향상 등 학생들을 위하여 교육비 투자 

비율을 30% 이상으로 지속 유지

◦ 대학의 제도 개선과 사고 예방이 체계적으로 이루어 질 수 있도록 정기·회계·특별감사를 

「자체감사 규정」과 「감사업무 매뉴얼」에 따라 공정하게 실시하고 있으며, 감사 결과를 

공개 및 지속적 운영 평가 등을 통한 대학 감사 체계 발전 노력 
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대학 발전을 위한 시사점

◦ 2014년 대학 통합에 따라 2018년 2월 편제가 완성됨에 따라 학문단위 특성화 사업에 대한 

추진의 구조적 문제 발생으로 사업단 운영 실적 저조 대책 필요

◦ 학령인구 감소와 대외 평가 결과 등 대학 규모 적정화를 위한 학사구조조정으로 학과의 부담이 

가중되고 있어, 학과의 부담 감경을 위한 노력 및 우수학과 지원책 마련 등 동기 부여 필요

◦ 평가 대상인 2019~2020회계연도 2개년 세입 중 등록금 비율의 평균이 기준 값 보다 높지만, 

2020~2021회계연도 평균은 기준 값 보다 낮으므로 지속적인 유지 노력 필요

향후 추진 과제

◦ 대학 중장기 발전 및 특성화 계획과 연계한 대학혁신지원사업 추진을 통해 특성화 사업의 

체계적 운영과 혁신적인 성과 도출 필요

  - 대학 중장기 발전 및 특성화 계획, 재정투자 우선순위가 연계된 대학혁신지원사업 추진

  - 교육수요자의 요구를 반영한 맞춤형 교육혁신 프로그램 운영

  - 4차 산업 시대 지역과 더불어 세계로 나아가는 교육 중심의 젊고 강한 대학이 되기 위한 

특성화 추진

◦ 변화하는 시대에 적합한 학사구조조정으로 학과 특성화 확장과 우수한 학과에 대한 동기부여 

필요

  - 대내·외 환경 분석과 구성원의 의견 등이 적극 반영된 학사구조조정 추진

  - 체계적인 학과평가로 강·약점을 도출하고 우수한 학과에 대한 보상과 인센티브 확대

◦ 세입 중 등록금 비율이 높은 기준 값으로 달성하지 못함에 따라 달성을 위한 추가 노력 필요

  - 정부 및 지자체 재정지원사업 참여 확대를 통한 대학 재정 확보

  - 대학 수입 재원 다변화 방안으로 법인재정 확충, 대학 시설 활용, 산학협력 확대 등을 통해 

대학 재정 자립 유도
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제2영역     교육

인증자격 유지 및 대학 발전을 위해 노력한 실적

◦ 대학의 교육목표를 달성하기 위해 대학의 이념체계를 바탕으로 변화하는 학문적·사회적·시대

적 요구를 반영하기 위해 대내·외 환경분석, 자체 성과분석 주기적인 환류시스템을 통해 

교육과정을 개선하고, 합리적 규정과 절차에 따라 교육과정을 편성·운영

◦ 대학의 인재상에 따른 핵심역량기반 교양교육과정을 편성‧운영하기 위해 교양교육의 인재상 

및 비전체계를 새롭게 설정하고 주기적인 환류를 통해 교양교육과정의 질적 개선을 수행하고  

학생들의 선택권을 보장할 수 있도록 다양하고 균형있는 교육과정운영을 위해 지속적으로 

노력

◦ 대학-학과(전공)간 교육목표 및 인재상의 연계성을 기반으로 설정된 전공능력에 따라 사회수요

반영 교육과정을 편성·운영하기 위해 관련 규정과 절차에 따라 교무처와 성과·평가센터를 

중심으로 평가 및 분석을 수행하고, 산업계 및 사회 요구 등을 반영하는 환류 체계를 기반으로 

합리적 절차에 따른 주기적 교육과정 개선안 도출 및 개선 실시

◦ 학생의 전공 선택의 폭을 넓히고 융·복합 지식을 습득할 수 있는 기회 확대를 위한 부전공·복수

전공 제도를 운영하였으며, 사회적·시대적 요구를 적극 반영하기 위해 모듈형 융합 교육과정 

운영을 위해 마이크로디그리 단과대학 신설 및 교양-전공-마이크로디그리로 이수체계 개편

◦ 관련 규정에 근거하여 수업 운영의 전반적인 사항(교과목 개설, 수강신청, 출결관리, 성적관리, 

휴‧보강 관리 등)을 엄정하게 운영·관리하고, 수업평가 실시/결과 공개, 수업개선계획서 작성, 

종합평가 및 환류의 체계적인 절차에 따른 수업의 질 관리 노력 

◦｢수업운영에 관한 규정｣이 정하는 절차에 따라 상대평가를 원칙으로 엄격한 성적 평가를 수행하

고, 재수강 관리 및 점검체계에 따라 학점 인플레이션을 최소화하여 학생들의 학습권 보장 

및 공정한 성적 관리 수행

◦ 성적우수자에 대한 보상을 연차별로 확대하고 학사경고(가능)자 예방 및 관리를 위해 「학사경고

자 등에 대한 관리 및 지원규정」에 따라 다양한 프로그램을 제공함으로써 성적 향상 및 대학생활 

적응 지원

◦ 학생의 학습역량 강화를 통한 미래인재 양성 및 교수역량 강화로 수업의 질 향상과 교육만족도를 

향상시키기 위하여 다양한 프로그램을 개발· 제공
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대학 발전을 위한 시사점

◦ 4차 산업 대응 교양교육의 실효성 및 학생역량 제고를 위한 기초 필수 학문(수학,과학,컴퓨팅 

등) 교과 및 학문성·시대성 강화 핵심교양 교과 고도화 필요

◦ 단일학과 및 전공 위주의 구조에서 융·복합 교육 및 4차 산업혁명 대응 시대적, 사회적 요구 

반영 교육과정 개편을 위한 전공 및 마이크로디그리 교육과정 고도화 필요

◦ 산업계 수요 기반 첨단 기술 강화를 위한 학생중심 학습지원 및 교육환경 개선을 통한 학생 

자기주도학습 지원 확대 요구

향후 추진 과제

◦ 실효성 있는 전통 학문영역 중심 핵심역량 교육과정 추진 및 수요자 중심 교과과정 개발 

체계 강화 필요

  - 미래가치를 반영한 소양교육 개편을 통해 역량기반 교양교육과정 실효성 제고

  - 수요자 중심 교양교육과정 개선을 위한 학생 수요반영 및 참여 제도 고도화

◦ 혁신적인 학사구조 개편 및 구조조정을 통한 전공능력 중심 교육과정 운영 및 4차 산업혁명 

대응 마이크로디그리 교육과정 확대 운영

  - 산업계·사회수요 대응 교육과정 개발 및 운영 유연화

  - 4차 산업 대응 융합교육 강화를 위한 모듈기반 마이크로디그리 교육과정 고도화

◦ 첨단 기술 활용 교육을 위한 학생중심 학습지원 프로그램 개선 및 첨단 교육환경 개선을 

통한 학생 자기주도학습 지원 강화

  - 창의융합 기술 중심 현장실습교육 강화를 위한 ALTO형 교육환경 구축

  - 첨단 Edu-Tech 지원체계 고도화 및 디지털 역량 강화 교육지원 체계 마련
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제3영역     교직원

인증자격 유지 및 대학 발전을 위해 노력한 실적

◦ 교원의 신규채용은 ｢교원인사규정｣과 ｢비전임교원 임용 규정｣이 정하는 절차에 따라 공정하게 

진행되며, 연간채용계획에 따라 매년 전임교원을 충원하여 항상 69% 이상(기준 61%)의 전임교원

확보율 유지

◦｢교원 성과급적 연봉제 운영에 관한 규정｣ 개정을 통해 일회성 성과차등지급액을 차년도 연봉에 

산입하는 연봉인상제도 마련하고, 적정 수준의 처우를 보장학기 위한 건강관리· 맞춤형복지

비·자녀교육비 지원 등 다양한 복지 제공

◦ 교원의 교육 및 연구 역량 강화를 위하여 학술 및 연구 활동에 대한 행·재정 지원과 다양한 

프로그램 제공

◦ 우수한 직원을 확보하기 위하여 ｢직원 인사관리에 관한 규정｣에 근거하여 공개 채용을 원칙으로 

단계별 채용 추진

◦ 직원 평가는 ｢직원인사평가에 관한 규정｣에 따라 정량 및 정성 평가로 구분하여 연 1회 정기적으로 

실시하고, 평가결과는 승진, 승급, 포상, 성과연봉 책정 등에 활용

◦ 직원에 대한 적정수준의 처우를 유지하고 있으며, 복지 지원을 위한 다양한 사업 추진

◦ 강사 강의료는 ｢강사 임용에 관한 규정｣, ｢교원 강의 책임시간 및 강의료 지급에 관한 규정｣과 

대학재정 상황 및 교육부 기준을 고려하여 매년 정하며, 최근 2년간 강사 강의료는 평균 54.2천원

으로 기준값 46.3천원을 상회하는 수준으로 충족

◦ 우리 대학은 직원의 전문성 개발 및 역량강화를 위해 외부교육과 내부교육을 제공하고 있으며, 

다양한 프로그램 수강을 위한 행·재정적 지원

대학 발전을 위한 시사점

◦ 직급별 전임교원 비율이 교수 27.43%, 부교수37.61%, 조교수 34.96%로 본 평가에 비해 다소 

나아졌으나 지속적인 개선 필요

◦ 교원의 교육 및 연구활동 지원을 위해 학과별 조교 업무분장 정립 및 관련 인사규정 제정 

필요

◦ 직원의 최저연봉에 대한 지속적인 관심과 개선 필요
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향후 추진 과제

◦ 대학 발전 방향 및 특성화에 부합하는 교원인사제도 개편 

 - 산업체 기반 연구년 제도 활성화 

 - 산학협력 우수교원 실적의 교수 승진 및 재임용 반영 노력 지속 

◦ 산업체 기반 연구년 선택 교원의 산학협력 경험 및 실제적 교육과정 연계 진행

  - 학생 맞춤형 모듈형 창업 및 코칭 프로그램 개발

  - 산업체 기반 연구년에 대한 업적평가 적극 반영 및 창업 가산점 제시

◦ 2022년 2월 25일 개정된 교원 인사 제도 추진 성과 도출

  - 구성원 소통을 통해 개정된 ｢교원인사규정｣의 안착으로 승진 및 정년 보장 제도의 객관성 

및 공정성 담보

  - ｢교원 성과급적 연봉제 운영에 관한 규정｣ 개정에 따른 교원 연봉 인상제도의 성과 도출

◦ 직무분석을 통하여 부서별 직원의 적정 규모(정원)를 산출하고, 이에 근거한 부서별 직원 

재배정으로 직원 활용의 효율성을 제고시킬 수 있도록 종합적 개선계획을 수립 시행할 필요

  - 직원역량 요구조사, 교육수요자 만족도조사 등을 분석하여 대학이 필요로 하는 직원 역량 

확인

  - 연간 직원 수급 계획 및 직원 직무분석(인사평가 등)으로 직원 적정 규모와 현재 업무를 

파악하고 실질적인 인사 관리 시행
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제4영역     교육시설 및 학생지원

인증자격 유지 및 대학 발전을 위해 노력한 실적

◦ 재학생 1인당 강의실 면적은 의정부캠퍼스 1.40㎡, 동두천캠퍼스 1.74㎡로 기준값(1.2㎡)을 

충족하며, 모든 강의실을 멀티미디어 강의실로 조성하여 쾌적한 수업환경 제공 노력

◦ 실험·실습실의 안전한 관리 운영을 위하여 외부 전문기관에 위탁하여 정기적인 점검 및 

정밀안전진단을 시행하고 있으며 점검 결과에 따라 연도별 개선계획을 수립하여 추진

◦ 정기 안전교육은 상·하반기로 나누어 시행되며 필수항목(2시간, 연구실 안전 및 일반적 위험성, 

연구실 사고예방)과 선택항목(4시간, 실험실 안전수칙 및 화학약품 압축가스 취급 방법, 전기·기

계·생물학적 위험과 안전)으로 구성되었으며, 집중적인 안전관리 및 안전교육 실시 결과 

지난 3년간 안전사고 0건 달성

◦ 우리 대학은 총 4개의 기숙사를 운영하고 있으며, 기숙사 수용률이 15.28%로 기준 값 11%를 

4.28% 초과 달성하고 있으며, 외국인 전용 기숙사인 카르멜2, 4관을 운영

◦ 학생상담 및 취업지원을 위하여 학생상담센터와 취창업처가 유기적으로 협력하여 운영

◦ 취창업처에서는 학생 취업역량 강화를 위한 통합지원으로 학과 특성 맞춤형 교외 경진대회·학

술대회 등의 수상 및 연도별 졸업생 취업률의 수도권 평균 취업률 대비 상위 유지

◦ 학생활동을 행･재정적으로 적절히 지원하고 교육부의 ̒대학생 집단연수 운영 안전 확보 매뉴얼ʼ 
및 감염병 대응 업무연속성계획(BCP), 정보보호(정보보안, 개인정보보호) 지침에 준하여 학생들

의 안전 관리 지도

◦ ｢개인정보보호법｣, ｢정보통신망 이용촉진 및 정보보호 등에 관한 법률｣등 정보보호 관련 법규 

사항을 준수하고, 교육부의 지침에 근거하여 대학의 ｢개인정보보호 규정｣, ｢정보보안 규정｣을 

제정하여 안전한 정보보호가 이루어질 수 있도록 정보보호 관리체계를 조직하여 운영

◦ 소수집단학생의 대학생활 적응 및 교육을 위하여 학생처를 중심으로 전담부서를 구성하였으며, 

제도화하여 지원

대학 발전을 위한 시사점

◦ 캠퍼스별 재학생 1인당 실험·실습실 면적은 의정부캠퍼스 4.16㎡, 동두천캠퍼스 2,99㎡로 기준 값 2.5㎡를 

충족하나, 양 캠퍼스 간 불균형 해소 필요

◦ 기숙사 수용률이 15.28%로 기준 값 11%를 충족하나 의정부캠퍼스가 5.35%로 불균형에 대한 조치 필요

◦ 코로나19로 인한 예산 사용 제한과 집합금지로 소수집단학생들에 대한 질 높은 교육이 일시적 제한
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향후 추진 과제

◦ 양 캠퍼스 간 시설 및 학생복지시설 불균형에 대한 개선으로 학생 복지시설 확대

  - 동두천캠퍼스 학생복지시설 활성화를 위한 종합적 검토와 행·재정적 지원 추진

  - 교통편의 확충, 기숙사 내 부대시설 확대, 외국인 유학생 유치 확대 등을 통한 기숙사 활성화

◦ 대안적 대학교육을 위한 진로 교육 모델 구축 필요

  - 학생중심, 현장중심 대학혁신의 교육혁신목표 달성을 위한 Approach형 디지털 대전환 및 

Mid-Field형 학생지원에 기반한 대안적 대학교육을 위한 진로지도 모델 구축

  - 학생 맞춤형 진로상담 체계 강화를 위한 Mid-Field형 위촉진로상담교수제 강화

◦ 소수집단학생에 대한 질 높은 교육 지원 필요

  - 학생처를 중심으로 학생들에 교육지원 할 수 있는 체제 확대

  - 장애학생특별전형 모집에 대한 대학 정책적 검토 진행

※ Approach형 디지털 대전환: 학생·현장중심으로 교육 목적을 위해 경계 없이 다가갈 수 있는 

디지털 교육환경 조성을 위한 대전환

※ Mid-Field형 학생지원: 진로·상담 전문교육을 이수한 교원이 진로 및 상담 지원 조직과 학생들 

사이에서 진로·상담 목적을 달성하기 위하여 중심역할 수행 
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제5영역     대학 성과 및 사회적 책무

인증자격 유지 및 대학 발전을 위해 노력한 실적

◦ 교원들의 연구 성과 확대를 위하여 다양한 행·재정 지원을 진행하고 있으며, 전임교원 1인당 

연구실적은 6.1로 기준 값 4 이상 달성

◦ 졸업생의 취업률은 최근 2년 평균 69.0%로 기준 값 55% 이상 달성하였으며, 졸업생의 진학 

현황은 2년간 1.3%로 본 평가 0.9%보다 0.4% 이상 높게 달성

◦ 매년 교육수요자(재학생, 졸업생, 산업체, 학부모, 교직원)를 대상으로 만족도 조사를 진행하고 

있으며, 특히 2021학년도부터는 대학의 정책과제로 선정하여 자체조사를 진행함으로써 본교 

맞춤형 교육수요자조사 추진

◦ 사회봉사 활동은 기독교 정신의 창학 이념에 근거를 둔 대학의 인재상과 핵심역량(봉사역량)에 

기반을 두고 시행되고 있으며, 로고스봉사단을 중심으로 다양한 사회봉사를 추진하기 위하여

‘신한사회봉사 3개년 계획’을 수립하고 이를 평가하여 환류하고 있음

◦ 지역사회 기여를 위하여 지역사회 교육을 중심으로 다양한 부서가 협업하여 업무를 추진하고 

있으며, 약 50년 전통의 인프라를 활용하여 지역사회 주민 대상 다양한 교육 추진

◦ 산학협력 및 기술이전을 위하여 산학협력단을 중심으로 산학협력팀과 산학연구팀을 운영하고 있으며, 

운영위원회와 지식재산권 관리 위원회를 통해 기술이전 및 지식재산권 등의 내용을 심의

대학 발전을 위한 시사점

◦ 전임교원의 연구 실적은 6.1로 기준값(4)을 충족하고 있으나 전임교원 1인당 교외 연구비의 

기준 값 대비 실적은 0.9로 교외연구비 수주를 위한 노력 필요 

◦ 최근 2년 졸업생 취업률은 달성하였으나 우하향하고 있어 취업 관련 다양한 사업 및 프로그램 

운영 필요

◦ 코로나19로 인한 집합금지로 사회봉사 실적이 저조하여 대책 필요

향후 추진 과제

◦ 산학협력 관련 실적 확대를 위한 노력 필요

  - 교원의 산학 협력 참여 적극 유도를 위하여 산학협력 친화형 교원 인사제도 개선 및 운영

  - 신학협력 지원제도 구축으로 산학 친화형 대학 체제 개선

  - 일반대학원 확대 개편을 넘어 산학 친화형 우수 인재 양성을 통한 발전 도모

◦ 교육수요자만족도 조사를 통한 대학운영 및 교육과정 고도화 추진

  - 지속적인 대학 정책과제로서 교육수요자만족도 조사 고도화

  - 교육수요자만족도 조사 결과에 대한 다양한 분석과 개선사항 개선계획 작성 추진으로 교육수요

자가 생각하는 대학의 문제점 개선




